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ГIАО КI(АЗАХСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССлЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ТВХНИЧВСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ
иплеrlи It.И. САТПАЕВА))

ПОВВСТКА ЩНЯ:
7. Разное

7 .\ Обсуждение результатов исследов аний диссер,гационной работы
/{окторанта кафедры <N4енеджмеFI,г и математическая экономика> Туркебаевой
Кариttы Т'олеуовны на тему <<Региональное разнообр азие, разtsитие и рост: I]a
примере Республики Казахстан, шроектный полход) (<Regional diversity,
development and growth: evidence frorn Kazakhstan, рrфсt аррrоасlui;,
гIре/цставленной на соискание ученой степени доктора философии (PhD) go
с[lециальносl,и бD05 1 800 - <УправJlение проектами)).

СЛУlIIАЛИ:
Турегельлинова А.Жt.: уважаемые коллеги, тема диссертации докторан1а

касРедцры 'I'уркебаевой К.'Г. <<Региогtальное разнообр азие, развитие и poc.1: гrа
примере Республики Казахстан, проектный подход)) у,гверждена Учеrrым
советом КазFIИТУ имени К.И.Сатпаева от 29 октябр я 2О18 r.. (Приказ ЛЪ 1 198-zr)

отечественный научный консультант: Сабден о.с., Д.Э.Н., гlрофессор,
ака/iемик IlиА рк, Отдел мировой экономики и международIньIх
экономических отношений, Институт экономики Комитета науки
миrtис,герства науки и высшего образов ания,

Зарубея<ный научньтй консультант: Ференrц Кищrц, /loк.I.op рhг), /{иректорR&[,), Фонд информационного общества, 11резидент I3еrll,ерсrсой Дкадемии
FIayK.

Рецензенты каф
Салина А.П. -

В ходе обсуждения докторанту были заданы
которые были поJIучены ответы:

Idеховой А.Ф.: Карина, какова цель работы?

едры:
к.э.н., доктор PhD, профессор кафедрt,I <<\4енеджмент и

математическая экономика)).
Т'урегельдинова А.хt. к.э.н., доктор PhD, ассоц.лрофес:сор, зав.

кафедцрой <N{енедхсмент и матема,гическая экономика)).
ГIо теме диссертациИ опубликовано 7 научныХ с,гатей. 1 с,га.гья R

международном рецензируемом научном журнале, входящем в базу ilанных
Scopus (Скопус), 4 статьи в научFIых изданиях, рекомендуемых Коми.гетом по
обеспе,lеlIиIо качества в сфере науки и высшего образооurr"" N4инистерства
науки и высшего образования Республики, 2 с],fl,гьи в сборriиках
межl{уrIаро/{I]ыХ н8уqцо-практичес ких конференций.

/{иссертационная работа выполнена на кафедре <N4енедrкмен1 и
матем а],ическая экономика)).

Слово предIоставляется докторанту Туркебаевой К.]'.
'I'уркебаева К.Т: 13ыступила с докла/Iом по диссертаrIионной рабо,ге. Вхо/{е /{окJIада докторант сформулировал aKTyaJ]bIIocTb peU]aeN4bIx задIаII,

ocI,IoBI]ыe резуль,га,гы, по/_(лея{аш{ие защите, задачи, решаемые в диссерl,ации,
предсl,авил резуль,гаты иссJIедоваIIия и изJIо}I{иJI выводы и предJIожеrrия IIо
диссертационной работе.
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Объект и предмет исследования?

Щайте пожалуйста пояснения по формуле на страFIице 62? Кто является
разработчиком предложенноЙ формуlrы?

Itak Вы определили размер выборки для анкетирования?
рассках<ите о модели зрелос,ги проектного управления.
Т'уркебаева К.Т: I{елью работы является обоснование теоретико-

метоl_\ологического базиса проеItтного подхода в упраI]JIении регионами,
разработка методики расчета регионального индекса конкурентоспособности и
моl\еJIи проектного упраВJIения развитием региона, вырабо,гка пракl.ических
рекомеrutаций по совершенствованию системы регионаJIьного проектного
уIrраl]JIения,

обт,екТ исследоВания I1роцесс реализации проектного шодхо/]а в
раз]]иlии и росте регионов Казахстана. Предмет исследов ания
институrIиональные условия, экономические отношения и организациоЕIFtо-
упраI]JIенческие практики, формирующиеся в ходе реализации проектгtой
деятеJIьности в регионах.

/{анrrая формуrrа предI]азначена для растlе,га коэффициен,Iа
межрегионального неравенства !жини, автор Бранко N4и;Iанович, сербско-
американский экономист, спеtlиалист по неравенству дохоlIов и глобал изаL\ии.
Щокr,ор философии, гrро(lессор JIоrrдонской U_Iколы Экоtlо]\4ики, l'opo21cKo1.o
униl]ерситета Ныо-Иорка, Барселонского института междуIJарол[Iых
иссJIеllований, ведущий экономист Всемирного банка. Его книга <I'лобаJIьное
HepaBeIIcTBo)), издательство Harvard LJniversity Press, переве7lёнгlая на 16 языкоl],
cTaJla мировым бестселlлером.

рас,,tе,г размера бесповторной сltучайной вьiборки дJIя заданного размера
ошибки и надежности бы;t выполt{сI] по формуле IJa слайде 24.

N4инистерствоМ государствеt-tной торговлИ Ве"шикобританиИ (()ffice о1'
Governnrent Соtпmеrсе, oGC) на базе методологии PRINCE2 предJIожена
N{о/lель зреJIос,ги рзмз, представляющая собой комплексIIуIо cTpy11ypy /(JIrI
оIIсIIки и расш]ирения возмо)Itностей организации в эффективном управлении
порт(lе;tями, программами и проектами. Щанная Mol{eJIb солер}ки.l, .l.ри
неза]]исимые субмодели, которые применяютсЯ как ts соRокугIНос,ги, 1,ак и
OT'/{OJII;IIOi

l) модель зрелости
Maturity Model, РМЗ);

2) мо/IелI) зрелости
Maturity Model, РgVIЗ );

управления портфелями (Portfolio Management

управления программами (Рrоgrаm Management

3) модеrrь зрелости управлеItия проектами (Ргоjесt N4arragement Maturity
NloCei, PjN43). ]'акже упрощенные IIодмодеJIи на основе PRINCE2 rrредстаu,,.,ri,
в сJtеl(уIощих вариантах: PRINCE2 N,4aturity Model (P2MN!; Project Managemen1
Maturity Model (РlМ3); Ргоgrаmmе and Project Management N{aturity Model
(р2м3). P3N{3 явJIяется одним из главных стандартов среди моделей зре,rтосr.и,
IIреIUIаI,ая организациям структурированную основу дJIя оценки их текущей
эсРсРек,гивносl]И и разработки измеримого плана по уJIуLIшениIо.
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Салина А.П.: Считаю, что работа подразумевает конtIепциIо
макроуровЕIя. Управление проектами это микроуровеIlь. ]'.е имеется
небольlшое разногJIасие. Есть некоторые вопросы IIо tlценке зрелос.tи
проек,гlIого управJIения в РеспубJIике Казахстан.

ItaK Вы провели оценку?
К каким результатам в итоге Вы пришли?
С помощью каких программ производились расчеты?
'I'уркебаева К.Т: Я не согласна с Вапrими замечаtlиями,,г.к. cylIlecтByeT 3

уровI{я в гIроек,гном уIIравJIеIJии: l) управJIение tIроек"l,ами; 2) уIIравJlеI]ие
проI,раммами; 3) управление порr,сРеJIями. Соответстtsенно, lз моей рабо,ге иllе1.
охват rIескольких уровней проектFIоI.о управления.

Была испоJIьзована модель рзмз, (Porlfolio, Рrоgrаmmе and Рrоjесt
N4anagement Maturity Model, P3N43), разработанная В соответствии с
метоДологией PRII{CE2). рзN4з содержит семъ проIIессных областей,
оIrреllеJIяIощих кJIючеtsые харак,геристики зрелой оргаFIизаIlии. Комплексный
воIIрос}Iик сос,гояJI из трех ,lастей (26 вошросов): изученис rrрофи;lяr
ресIIоII/1ен,гоI], потребность В профессиоFIальных кадрах YlI, оценка зреJIос.гиyIl организации. Сбор первичных данных осущестI]JIяJIся на осl]о]]е
аНКе'ГИРО]]аНИЯ, ПроВеденного в 202| году. Это предос,гавило возможнос.гь
сформировать картину, отражаюrr\уIо степень вовлечеFIносl.и заинтересоRанных
стороН мес,гных r,осударственFIыХ структур В проек,гIIое управление в
масlllr,абах \7 регионоI] Респуб;rики Казахстан. Коли.tсст,во peclIoHl(eH1,oR
сосl,авиJI о \]2 человека.

I Io и,гогам tIроведенного иссJlелов ания выявлены менее и более зреjiые
процессные области. Наиболее зрелыми являются финансовый менеджI\4ен.г и
упра]]Jlенческий конTроль. К наименее зрелым отнесены управление рисками и
организаIIионное управление. Нормальное распределение данных (ответов
респоI]летi,гов) полтверждается близостыо средFIего зFIачения зрелосl,и yI I
(2,53) И его медианы (2,50), Анализ результатов оt(еIIки зреJlости yl I
Itа:захсr,аttа опрелеJIил невысокую эффекr,ивность применения проек1.I{о.о
tlолхода на региональном уровне. Средний уровень зрелости paBerT 2,53 по
пятибалльной шIкале. Тем не менее имеется заинтересоваI]ность и ак,гивная
позициЯ в построениИ проектной инфраструктуры со сl,ороны регионаJlьных
органоR власти. Согласно даннь]м опроса, лидерами в рейтинге зреJIости YI l
с]]аJIи: N4ангис,гауская область - з,5J , Алматинская облас.гь * З,З4, Актtобинская
область - З,2З.

Бы"ltи использованы программные пакеты Stata 8.0, Statistica и R studio.
Хрущев С.В.: F{азовите задачи Вашей исследовательской работы.'I'уркебаева К.Т: исследовать теорию и мето/(оJIогию проек1.IJоI.о

подхода в государственном управлении развития регионов Республики
казахст,аrr (рк); сформировать статистическую базу ланных по показатслям,
харак,геризуrощим уро]]еFIь разви,гия регионов РК; выявить основные фак.горl,t,
оказ],jI]аюшIие вJIияние на выго/Iы государственных проt,рамм и rIpoeKToI]
разви,l,иЯ экономики; оценитЬ степенЬ зрелостИ управJIсI]ия проектами в
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НАо кКАЗАхскиЙ нАцио1-IАльныЙ исслЕловАтЕльский твхничвскиЙ унивЕрситЕ"г
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госуlIарс,гвеIlных органах Респубrrики Казахстан; сформировать на осно]]е
IIроек,гIlого по/]хода ме,tоlцику для расчета регионального инлекса
конкурсIrr:оспособности (рик) для глобаJtьIlого иFIлекса
коIIкурен,госпособности (гик) Казахстана; ПРеДЛОЖИ1'l, пути повыU]еItия
конкуреIIтосIIособностИ региоIIо1] и рекомендации tlo форсированному
внелренИlо проекl,ногО менеджМеFI.га для обеспечения их развития.

Са,l,ыбалдиева Д.о: Назовите ученых-регионаJIИс,гов, известItых в
Казахс,r,аrrе? Среiци зарубех<ных ученых, чьи имена мо)(е.ге назвать? Чr.о
IlocJlyжиJlo игrформациооIIой базой иссJIедоR ания?

'l'уркебаева К.Т: отдельные теоретические и мето/(ические проблемы
проек,гного управления региоI]аJIьным развитием в Рссrtуб-шике Itазахстаtt
IIаIJ]JIи отражение в работах казахстанских ученых как IJеховой д.Ф., Байзаков
с.Б., Сабzцен о.с., Хусаинов Б.л., I{урланова Н.К., Бримбетова Н.пt., Куница С.
и l(P.

Р. Акофф, И, Ансофф, д. Кltиланд, В. Кинг, Гантl. l'. и .г.л.

IIослания 11резидента рк, законодателъные и [Iорма,гивно-гIра]]овLIе
докумеllf,ы, нормативно*правовые акты, статистичесrсий материаJr Бrоро
FIациоFIаjtьttой статистикИ Агентс,гва по стратегиЧескому гIJIанированиIо и
реформам Республики Казахстан, аЕIаJIитические отчеты и доклады ВсемирноI.о
экономиЧеского форума, Организации экономиЧеского со.грудFlичес.гtsа и
развиl,иЯ, Орt,анизации ОбъединеFIных Наций, Иtlс.ги.гуr.а развития
меrlеllжмон,га о мировой коllкуренr,осttособности, I}семирноi.о балtка,
мех{ду riародные профессиональFIы е стандарты по управлеFI и Io проек.I.ами.

Султанбекова Жt.пt: Сколько у вас статей по диссертации? Есть IM у
Вас впедрение результатов исследования?

гуркебаева К.т: основные результаты исследоватеJILской работы были
огtуб"lrиковаIIы в: 1 статье ]] междутrародном реtlеFIзируемом научFIом журI]але,
имсIоII(см в базе /IаtIных Scopus (Скогrус) показатеJIь IIроl(сtl,гиJlь rro CitcScol.c
(Сай,гСкор) не менее 25; В 4 статLях в научных изданиях, рекомендуемых
Коми,ге,гом по обеспечению каЧес,гва в сфере науки И l]l)ICIIeрo образоtsания
МIинис,герства наукИ и высшего образования Ресгrубrrики; в 2 с1а.гьях R
сборниках междуIIародных конфереrrций.

N4аr,ериалы и данные иссле/]ования I]ашли примеFIеtлис I] рамках проек'ов
Ака/Iсмии [-{ayK <<Казахстанский IIуl,ь к tлаукоемкой )](оI]омике tIa ocI,1oljc,грет,l,ей ,гехнологической модерлIиз ации: стратегия, модели и мехаIfизмы
разl]иl]ия) И <<Исследование факторов, особеIIност,сй и диIIамики
лемоr,рафических проrIессов, миграции, урбанизации в Казахстане, разрабоr.ка
цифровых карт и прогнозов)). Внедрение результатов подтвер}кдено актом.

Муханова Г.С.: Знаете ли Вы выпускFIиков иIfститута, чьи работы были
посвяII (cIILI вопросам регионаJIьного проектного упраRJIен ия ?

'I'уркебаева К.Т: Как мне известно, IIIдlдзрбеков ltайра,г занимаJIсяI
изучеIlием шроблем региональFIого Ilроектr{ого уIlравлеI]ия.

муханова I'.c.: Кайрат проводил исследование на примере Жамбылской
облас,ги,,гакже прелло}киJI рекомендации по многокриl,ериального отбору
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приоритетных для региона проектов, учитывающие особенFIости каждого
региоIlа, оцеIIиJI инноваI]ионную привлекательность региоIIов Казахс,гана.

Турегельдинова A.Xt:
I,Iеобходимо ознакомитЬ с отзыtsамИ FIаучFIых коr]суJIь.гаlI.1^ов и

pelJc I Iз 1,I Я ми Irну,гРенниХ рецензеН1,о в Ilo ди ссер,гацио нной раб о.ге.
Ilаучные консультан,tы по данной диссертационной работе дают

ПОJIОЖИl'еJrI)НЫе Оf'ЗЫВЫ, lIОJIНОС]'ЫО оЗНакоМили Вас с их о,tзыtsами, что
касае,гсЯ рецензенl,оВ кафедры, То онИ даюТ поло)t{иl'еJlьные отзыl]ы и
рекомеI]дуют работу докторанта к защите на диссертационном совете.

I Io резуlIьтатам сегодняшнего обсуждения мы выi]осим на голосоI]аFIие
пре/(сl,авлеFIие диссертационной работы к заrциту на диссертациоFIном сове.ге.

I Iрого"lrосовали : единоI ласIIо

IlоСТ'АноВИЛИ:
7. Разное:

1.| Рекомендовать диссертационнуIо работу Туркебаевой Кариlльt
толеуовны <<регионаJIьное разнообр азие, развитие и рост: на llримере
Ресlrубlrики Казахстан, проекl,FIый tlо2lход> (<Regional diversiry, develop,r..nt un.l
grоwth: evidence frоm Kazakhstar-r, project аррrоасh>), lrредставленнуIо на
соиска[{ие сТеПеIrIи доктора философии PhD по спеrциаJIьFIости бгJ05 1в00
<управление проектами)) к защите на диссертационном совете Казниту имеI{и
К.И.Са,гпаева.

Рсзу:rьтаты гоJIосования :

За tзсе,

l Iроr,ив - нет,
lЗоздlержавшихся - нет

Председатель

Секретарь

Турегельлинова A.}It.

Бекенова Г.Ы.

I(азYl'ЗУ 403-02 Y Хаттама


